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PODSTAWY OPRACOWANIA

Do opracowania niniejszej koncepcji rozwoju i funkcjonowania szkoly na lata
2010-2015 wykorzystalam:

- analizg przepiséw obowiazujacego prawa o§wiatowego i zatozen projektowanych zmian,
- analiz¢ dokumentu Strategia Rozwoju Powiatu Krapkowickiego,

- wyniki i wnioski z wizytacji przeprowadzonej w dniach 27, 29, 30 maja oraz 2 i 4 czerwca
2008 roku przez Kuratorium Oswiaty w Opolu,

- analiz¢ mocnych i stabych stron placéwki,
- uwagi i sugestie rodzicow,
- potrzeby srodowiska,

- Wieloletni Plan Rozwoju Zespotu Szkot Specjalnych im J. Tuwima w Krapkowicach
opracowany na lata 2005- 2010,

- statut Zespotu Szkoét Specjalnych im. J. Tuwima w Krapkowicach,

- ponad 30 letnie do$§wiadczenie zawodowe w roznych placowkach oswiatowych w tym
5- letnie doswiadczenie na stanowisku dyrektora Zespotu Szkot Specjalnych im. J. Tuwima
w Krapkowicach



l. Diagnoza aktualnego stanu:
1. Charakterystyka otoczenia szkoly i potencjalu lokalnego sSrodowiska

Zespot Szkoér Specjalnych im J. Tuwima w Krapkowicach mieSci si¢ przy
ul. Koscielnej 10 w dawnej szkole przykoscielnej przy Parafii Sw. Mikolaja.
Usytuowanie szkoty w granicach zabytkowej zabudowy centrum miasta daje uczniom
mozliwos¢ korzystania z wigkszos$ci uroczystosci panstwowych odbywajacych sie przy
Pomniku Ofiarom Wojen oraz imprez kulturalno-oswiatowych, ktore najczesciej
organizowane sa na rynku, w pobliskim kosciele czy tez w Krapkowickim Domu Kultury.

Jak wynika z rozmow z zainteresowanymi, najistotniejszym problemem rodzica
podejmujacego decyzje o zmianie szkoly jest organizacja dojazdu na zajgcia lekcyjne. Dobra
lokalizacja naszej szkoty- blisko dworca autobusowego- jest swoistym atutem dla uczniéw
w wigkszosci dojezdzajacych z pobliskich gmin: Krapkowic, Gogolina, Walec, Strzeleczek,
Zdzieszowic nalezacych do powiatu krapkowickiego.

Niektore gminy zapewniajaC dodatkowo dowo6z uczniom glebiej uposledzonym
i z niepelnosprawno$ciami sprzezonymi wilasnymi S$rodkami transportu: busami lub
samochodami prywatnymi zashuguja na miano ,,wzorcowej wspotpracy” w tym zakresie.
Takimi sa gmina Krapkowice 1 Gogolin, ktore juz od wielu lat dowoza ucznidw do szkoty.
Ponadto gminy te wspomagaja realizacj¢ naszych zadan dydaktycznych dodatkowo wozac
uczniow na wycieczki edukacyjne, a ostatnio rowniez na basen. Przez ostatnie 3 lata nasi
uczniowie korzystali rowniez z bezptatnego dojazdu na zajgcia hipoterapii.

Powoli, acz systematycznie poszerza si¢ krag wspolpracujacych z nami gmin.
Gmina Strzeleczki zapewnita przez okres 4 miesigcy indywidualnego opiekuna, ktéry nauczyt
nasza nowa uczennicg korzystania z komunikacji rejsowej. Natomiast dzigki inicjatywie
rodzicéw i ich uporowi udato si¢ w biezacym roku (od stycznia) zachgci¢ kolejna gming-
gming Walce do dowozenia naszych uczniow.

Rynek ustug edukacyjnych tj, fakt , iz na terenie 2 gmin Krapkowice i Zdzieszowice
funkcjonuja w szkotach podstawowych i1 gimnazjach ogoélnodostepnych klasy integracyjne,
w ktérych réwniez ucza si¢ uczniowie Z niepelnosprawnoscia intelektualna, ruchowa,
niedowidzacy lub z autyzmem sprawia, ze niezwykle trudno mimo prowadzonej promocji
zwigkszy¢ liczbe ucznidw. Dodatkowo utrzymujacy sie od kilku lat niz demograficzny oraz
lokalna polityka o$wiatowa szkot gminnych sprawia, ze nabory w szkole specjalnej jak
dotychczas wykazuja tendencj¢ do zmniejszania si¢ liczby uczniow. Kolejna przyczyna
odptywu ucznidéw z niepetnosprawno$ciami do szkolnictwa ogdlnodostgpnego jest
wylaczanie uczniow z systemu klasowo- lekcyjnego na rzecz nauczania indywidualnego,
ktore coraz czeSciej przyjmuje formg zapewnienia miejsc pracy nauczycielom bez
uwzglednienia specjalnych potrzeb edukacyjnych uczniow.

Nabor do naszej szkoty odbywa si¢ na wniosek rodzicow, po uzyskaniu skierowania
Starosty Krapkowickiego. Skierowanie takie wydaje Starosta na podstawie zalecen
z Orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego wydawanego przez Poradnig Pedagogiczno -
Psychologiczna.

Nie wszyscy rodzice maja pelna wiedzg, ze Zespot Szkot Specjalnych im. J. Tuwima
jest jedyna, specjalistyczna placowka oswiatowa W powiecie krapkowickim, ukierunkowana
na edukacj¢ ucznidw z uposledzeniem umystowym i/lub niepelnosprawnosciami sprzgzonymi
(np. gluchoniemi, z autyzmem) na wszystkich etapach edukacyjnych: szkota podstawowa,
gimnazjum, szkola ponadgimnazjalna.

Historia powstania naszego zespotu szkot sigga obecnie 33 lat do§wiadczen w pracy
z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych:



e poczatkowo uczniowie dojezdzali do szkot specjalnych w Opolu i Kedzierzynie-
Kozlu,

e W roku szkolnym 1969/70 przy Szkole Gminnej w Krapkowicach (obecnie Szkota
Podstawowa nrl) zorganizowano wyodrgbnione 3 klasy specjalne,

e W roku 1974 Kklasy szkoly specjalnej zostaly przeniesione do budynku Szkoly
Podstawowej nr 2 w Krapkowicach,

e po reorganizacji powiatow W roku 1975 przydzielono szkole specjalnej budynek po
biurowcu PZGS, w ktoérym sig obecnie miesci,

e otwarcie szkoly jako samodzielnej placowki odbylo si¢ 13 marca 1977 r. ,

e 20 maja 1998 r. nadano szkole imi¢ Juliana Tuwima.

e poczatkowo szkote prowadzito Kuratorium Oswiaty w Opolu, a po reformie
administracyjnej kraju z dniem 1 stycznia 1999 r. organem prowadzacym szkole¢
jest Powiat Krapkowicki, natomiast Kuratorium Oswiaty w Opolu jest organem
nadzoru pedagogicznego.

e 30 czerwca 1999 r. Uchwala Rady Powiatu powotano w miejsce Szkoly
Podstawowej nr 6 Zespol Szkot Specjalnych, w sklad ktorego wchodzila 6-letnia
szkola podstawowa i gimnazjum.

e w czerwcu 2008 r. Uchwata Rady Powiatu w celu umozliwienia kontynuacji
ksztatcenia uruchomiono trzyletnia szkol¢ ponadgimnazjalng przysposabiajaca do
pracy.

Szczegolnie warty podkreslenia jest fakt, iz od samego poczatku powstania naszej szkoty
gtownym jej zadaniem byto i jest maksymalne usprawnienie ucznia oraz przygotowanie go do
zycia spotecznego i zawodowego — w zaleznoSci od stopnia niepetnosprawnosci — na
otwartym lub chronionym rynku pracy.

Jak dotychczas Powiat Krapkowicki nie ma Warsztatow Aktywnosci Zawodowe;j.
Problemem do rozwiazania w Strategii Rozwoju Powiatu jest zapewnienie mozliwosci
wykorzystania zdobytych przez naszych ucznidow umiejg¢tnosci na rynku pracy.
Czg$¢ absolwentow szkoty z umiarkowanym i znacznym stopniem uposledzenia umystowego
uczestniczy po ukonczeniu nauki w zajeciach na Warsztatach Terapii Zajeciowej
w Krapkowicach, lub w Srodowiskowym Domu Samopomocy w Krapkowicach.

Uczniowie z lekkim upo$ledzeniem umystowym maja mozliwo$¢ kontynuowania
nauki w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Les$nicy, w Wojewodzkim
Zaktadzie Ksztalcenia Zawodowego w Opolu 1 Kedzierzynie-Kozlu lub w klasach
integracyjnych szkoty zawodowej w Opolu. Niestety jak wskazuja nasze analizy loséw
absolwentow czg$¢ ucznidow w zwiazku z utrudnionym dojazdem do w/w szkot rezygnuje
z dalszej nauki na rzecz nauki w systemie pozaszkolnym- u rzemies§lnikéw. Inni podejmuja
pracg bez przygotowania zawodowego w kraju lub za granica albo tez w ogole nie podejmuja
pracy czy dalszej nauki. Dzigki odpowiednim formom pracy mamy takze absolwenta, ktory
kontynuuje nauk¢ w szkole zawodowej ogdlnodostepnej i absolwentke, uczeszczajaca do
szkoty ogodlnoksztatcacej powstatej w ostatnim roku w SOSW w Lesnicy. Sa to niewatpliwie
sukcesy, ktore ciesza 1 mobilizuja do poszukiwan w kierunku jeszcze lepszego motywowania
uczniow do pokonywania trudnosci zyciowych.

Od dawna aktywnie wspoélpracujemy z szkotami ogoélnodostgpnymi w powiecie
krapkowickim, szkolami specjalnymi w wojewodztwie opolskim, lokalnymi jednostkami
samorzadu, Kuratorium Os$wiaty w Opolu a od pewnego czasu rowniez z przedszkolami
w  Krapkowicach, Naroku i Opolu, Uniwersytetem Opolskim, stowarzyszeniami
1 organizacjami pozytku publicznego, szkolami partnerskimi w Pisku (Czechy) i Speyer
(Niemcy), lokalnymi zaktadami pracy (Slaskie Kruszywa, Cementownia Goérazdze, zaklad
fryzjerski, kosmetyczny itp.). Naszymi partnerami sa rowniez spoldzielnie (mieszkaniowa
i spozywcow)instytucje kulturalne, osoby prywatne i parafia.



2. Opis i ocena materialnych warunkow uczenia sig.

Bardzo dobre rozumienie potrzeb placowki przez organ prowadzacy szkolg, ktory
przez ostatnie 5 lat, kiedy jestem dyrektorem dostrzegat potrzeby naszej szkoty zaowocowat
widoczna zmiang w funkcjonowaniu placéwki.

Wplyngla na nia z cala pewnos$cia mozliwos¢ prowadzenia remontéw w wyrazny
sposOb poprawiajaca warunki pracy (remont dachu, orynnowania, malowanie elewacji,
wymiana catego CO w budynku, modernizacja schodéw wewngtrznych 1 zewngtrznych,
adaptacja 4 pomieszczen do nowych zadan dydaktycznych, remont sali gimnastycznej,
malowanie wszystkich klas i korytarzy). Organ prowadzacy umozliwil nam ponadto
wprowadzenie koniecznych zmian w organizacji w pracy placowki (powotanie szkoty
ponadgimnazjalnej przysposabiajacej do pracy, zatrudnienie psychologa na ' etatu
1 logopedy na caty etat, okresowe zatrudnienie pracownikéw interwencyjnych i koniecznos¢

zmian w ksiggowosci) co rowniez zaowocowato widoczng poprawa warunkow nauki i pracy.
Rok 2005

Rok 2010




Obecnie dysponujemy 8 salami lekcyjnymi, 3 specjalistycznymi pracowniami:
gospodarstwa domowego, techniki oraz informatyki, mata sala gimnastyczna, gabinetem
pielggniarskim, 4 salami do specjalistycznych zaj¢é¢ rewalidacji z nowoczesnym sprzgtem
(jedna - z nowoczesnym sprzetem komputerowym dostosowanym do potrzeb uczniow
z niepetnosprawnos$cia ruchowa i w zakresie komunikacji werbalnej, druga- ze sprze¢tem
komputerowym do rewalidacji metoda Tomatisa, trzecia - do terapii integracji sensorycznej,
oraz czwarta- sal¢ doswiadczania $wiata). Mamy réwniez dobrze wyposazone
2 specjalistyczne gabinety: psychologa i logopedy. Szkota posiada biblioteke, toalete
przystosowana do potrzeb o0s6b niepelnosprawnych ruchowo, a takze $wietlica dla
oczekujacych na dziecko rodzicow.

Wszystkie klasy sa wyposazone w niezbedny do realizacji zamierzen edukacyjnych
sprzet 1 pomoce naukowe, a pracownie specjalistyczne w nowoczesne sprzgty gospodarstwa
domowego 1 komputery. Klasy kolejno sa wyposazane w nowe tablice, dopuszczone do
uzytku szkolnego meble, nowoczesne sprzety RTV (plazma, wideo, DVD). Posiadamy
projektor multimedialny, aparat fotograficzny z mozliwos$cia nagrania krotkiego zapisu
filmowego, mikrofony bezprzewodowe oraz sprz¢t nagtasniajacy.

Ponadto tak jak w kazdej placowce sa pomieszczenia administracyjno-biurowe,
Ostatnio zostaly one wyposazone w nowe meble oraz nowoczesny sprzet komputerowy
i urzadzenia biurowe, a takze 3 pomieszczenia magazynowo- gospodarcze.

3. Organizacja pracy w szkole.

Zmiany w systemie edukacji wyznaczaja szkolnictwu specjalnemu stale nowe zadania.
Dzisiaj w naszej szkole uczg si¢ dzieci z ré6znym stopniem niepetnosprawnosci intelektualne;.
Dla nich nauka zorganizowana jest najczesciej w oddziatach taczonych.

Dla ucznidéw z upos$ledzeniem umystowym w stopniu lekkim i niepelnosprawnosciami
sprzgzonymi zapewniono mozliwos¢ nauki w:

e szkole podstawowej specjalnej (I etap-do konca biezacego roku i II etap),

e gimnazjum specjalnym (111 etap),

Dla uczniéw z uposledzeniem umystowym w umiarkowanym lub znacznym stopniu oraz
z niepelnosprawnos$ciami sprz¢zonymi nauka organizowana jest w zespotach edukacyjno-
terapeutycznych na poziomie:

e szkoly podstawowej specjalnej (11 I etap)

e gimnazjum specjalnego (111 etap)

¢ szkoty ponadgimnazjalnej przysposabiajacej do pracy (IV etap)

Dla uczniéw z uposledzeniem umystowym w stopniu glgbokim zapewniono mozliwosé
nauki w zespole rewalidacyjno — wychowawczym mieszczacym sie w Srodowiskowym
Domu Samopomocy w Otmgcie.

Obecnie realizujemy 1 nauczanie indywidualne.

Szkota $wiadczy ustuge edukacyjno-wychowawczo-opiekuncza w biezacym roku dla
grupy 56 uczniow w systemie jednozmianowym. Uczniowie nasi korzystaja z Swietlicy
na terenie szkoly 1 obiadéw wydawanych w Szkole Podstawowej nr 1.

Mamy wysoko wykwalifikowana 23 osobowa pelna zaangazowania i pomystow kadre
nauczycieli, 4 osobowa kadrg¢ obstugi i 3 osobowa kadr¢ administracji zatrudniona na
niepetnych etatach (gtowna ksiggowa-1/4 etatu, sekretarz szkoty 3 /4 etatu, referent1/2 etatu).

Szkota w czasie prowadzonego przez organ nadzoru pedagogicznego- Kuratorium
Oswiaty w Opolu wizytacji ( z maja- czerwca 2008 roku) uzyskata wysoka oceng
prowadzonych dziatan. Sformulowaniem zawartym we wnioskach koncowych ,,Wzorcowa
praca szkoly we wszystkich jej obszarach dziatalno$ci-dydaktyka, wychowanie, opieka,
organizacja i zarzadzanie” udokumentowano efektywnos¢ podejmowanych przez nas dziatan
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na rzecz uczniéw niepetnosprawnych.

Dodatkowo przyznanie nam w 2008 r. Zielonego Certyfikatu | stopnia i zaraz
w kolejnym 2009 roku Tytulu Lidera Zréwnowazonego Rozwoju, a uzyskanych
w ogoblnopolskim procesie certyfikacji placowek oswiatowych, W zewngtrznej ocenie
Fundacji Osrodka Edukacji Ekologicznej z Warszawy wskazalo na zasadnos¢, kreatywnosc¢
1 efektywnos$¢ podejmowanych dziatan na rzecz srodowiska lokalnego.

Obecnie szkota realizuje zadania zmierzajace do wyrownywania szans edukacyjnych
uczniow w ramach Projektu ,,Daj dziecku szansg-podaj mu dton” (Priorytet IX 1.2 Kapitalu
Ludzkiego), ktérego bylam inicjatorem. W ramach tego projektu nastapilo znaczace
doposazenie szkoty w sprzet do terapii integracji sensorycznej, terapii logopedycznej,
a uczniowie korzystaja z dodatkowych zaje¢ hipoterapii, korekcyjno-kompensacyjnych,
terapii logopedycznej i w zakresie alternatywnych technik komunikacji -j .migowego, maja
mozliwo$¢ udzialu ponadto w wycieczce edukacyjnej do Wroctawia i wyjazdu na Zielona
Szkole¢ nad morze potaczonego z zabiegami rehabilitacyjnymi.

4. Silne i stabe strony szkoly. Jej szanse i zagrozenia.

Diagnoza SWOT wykonana na poczatku maja biezacego roku wsrdéd nauczycieli,
wskazata jakimi obszarami funkcjonowania placowki warto si¢ jeszcze zajaé, a jakie sa
realizowane w stopniu ich satysfakcjonujacym.

II. Rozwoj szkoly

1. Podstawowymi zalozeniami funkcjonowania szkoly bedzie:

1. Scista wspolpraca z organem prowadzacym W pozyskiwaniu $rodkow
pozabudzetowych, w tym ze $rodkow unijnych, dla jeszcze lepszej poprawy
atrakcyjnosci  nauki w naszej szkole oraz dla dalszego doposazenia
I modernizowania placowki.

2. Maksymalne, na miar¢ indywidualnych mozliwosci rozwojowych usprawnienie
ucznia oraz przygotowanie go do zycia spotecznego 1 zawodowego — w zaleznos$ci
od stopnia niepetnosprawnos$ci — na otwartym lub chronionym rynku pracy.

3. Polozenie nacisku na jeszcze lepsze efekty dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalno$ci statutowej naszego zespotu
szkot poprzez style kierowania praca szkoly -menadzerski i zarzadzania przez
jakos¢. Efekty zostang potwierdzone zewngtrzna oceng Starostwa Powiatowego,
Kuratorium Os$wiaty w Opolu i uzyskaniem Zielonego Certyfikatu Il stopnia.

4. Dbanie o spelnienie wymagan okreslonych wobec szkoét podstawowych,
gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych w regulacjach prawnych dla szkolnictwa
specjalnego i osiaganie tym samym najwyzszego poziomu realizacji celow zgodne
z polityka o§wiatowq panstwa 1 potrzebami lokalnego srodowiska.

5. Poszerzenie oferty edukacyjnej o nowe formy pracy 2z dzieckiem
niepelnosprawnym, w tym z niepelnosprawnosciami sprzg¢zonymi, oddziat dla
uczniéw autystycznych, klasa O, wczesne wspomaganie rozwoju.

6. Stworzenie lobby (instytucji, oséb prywatnych) do powstania w Krapkowicach
Warsztatow Aktywizacji Zawodowe] umozliwiajacych wykorzystanie zdobytych
w szkole umiejetnosci do samodzielnego wykonywania pracy.

2. W jaki sposéb szkola moze czerpaé ze swojego otoczenia, by nadal si¢ rozwijaé?



Zespot Szkot Specjalnych im. J. Tuwima ma juz stale miejsce w $rodowisku
lokalnym. Istniejac 33 lata, wypracowal swdj ceremonial szkolny, nawiazat wspolprace
z wieloma instytucjami, organizacjami i stowarzyszeniami, a takze osobami prywatnymi
stajac si¢ placowka oswiatowa znang w powiecie.

Dzigki podejmowanym inicjatywOm na rzecz promowania lokalnych walorow
kulturowo-przyrodniczych podczas staran o przyznanie ZIELONEGO CERTYFIKATU
I stopnia i Tytutu LIDERA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU stal si¢ rowniez
rozpoznawalny na mapie o§wiatowej wojewodztwa, a nawet kraju.

Kontynuujac dotychczasowe tradycje zamierzam nadal wspoélpracowaé
z lokalnym Srodowiskiem na rzecz rozwoju nie tylko szkoly, ale rowniez promocji
Powiatu Krapkowickiego poprzez:

- jeszcze lepsza promocj¢ dzialan Powiatu Krapkowickiego w prasie i mediach
ogolnopolskich jako jednostki samorzadu terytorialnego ScisSle wspolpracujacej
z prowadzong przez siebie placowka o§wiatowq na rzecz podnoszenia jakos$ci jej pracy,

- podjecie inicjatywy ubiegania si¢ o ZIELONY CERTYFIKAT II stopnia w celu
kontynuacji dziatah na rzecz zrownowazonego rozwoju,

- kontynuacj¢ wspolpracy z lokalnymi instytucjami, organizacjami i stowarzyszeniami
oraz poszerzenie Kkregu przyjaciol szkoly w trosce o przelamanie barier i stereotypow
spostrzegania osob niepelnosprawnych,

- wspoltworzenie lobby na rzecz wlgczenia osob niepelnosprawnych w zycie spoleczne po
ukonczeniu szkoly we wspotpracy z innymi instytucjami zajmujacymi si¢ pomoca zZ mocy
prawa np. Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna,
Warsztatami ~ Terapii ~ Zajeciowej, Gminnymi  Osrodkami  Pomocy  Spotecznej,
Srodowiskowym Domem Samopomocy ( stworzenie w oparciu o budynek szkoty, warunki
realizacji KN przez kadrg¢ szkoty, pracownikoéw PUP i PCPR- Centrum Doradztwa dla
Rodzicéw Ucznidw Niepelnosprawnych).

- przeprowadzenie rozeznania na rynku pracy dla osob niepelnosprawnych
i nawiazanie wspolpracy z potencjalnymi pracodawcami naszych uczniéw jako sposobu
na promowanie dzialania w kierunku ograniczenia kosztow opieki nad osoba
niepetnosprawna,

-podjecie dzialan skierowanych na pozyskanie Srodkoéw poza budzetowych, w tym
rowniez unijnych na tzw. Trenera pracy/asystenta dla oséb niepelnosprawnych oraz
nawiazanie wspOtpracy z Powiatowym Urzgdem Pracy w zakresie nawiazania kontaktu
Z zainteresowanymi pracodawcami, tym samym zamierzam jeszcze lepiej realizowac
zalozenia ksztatcenia dla samodzielnego funkcjonowania w spoleczenstwie,
- stwarzanie okazji do przedstawiania potrzeb rodzicéw niepelnosprawnego ucznia
I konstruktywnego ich realizowania na miar¢ mozliwosci powiatu.

3. Jak zamierzam poprawi¢ materialne warunki uczenia si¢ w szkole?

Dzigki dotychczasowym staraniom w sposOb znaczacy poprawily si¢ materialne
warunki uczenia si¢ w szkole. Szkota jest estetyczna zewnatrz 1 wewnatrz. Wyposazona
w nowoczesne sprzety 1 urzadzenia. Zagospodarowano racjonalnie pomieszczenia
1 pozyskano z pomieszczen magazynowych nowe sale do realizacji wprowadzonych
specjalistycznych form rewalidacji.

Mam $wiadomos$¢, ze warunkiem niezbgdnym poprawy bazy i sposobdéw nauczania
jest dalsza dobra wspélpraca z organem prowadzacym w kierunku pozyskania srodkow
z programow unijnych na dalsze doposazenie szkoly i wykonanie modernizacji
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pomieszczen. Jak wiadomo, zgodnie z istniejacymi uwarunkowaniami formalno-prawnymi
tylko organ prowadzacy moze si¢ ubiegac¢ o §rodki unijne, dlatego tez, powinnam na biezaco
by¢ w kontakcie z PCIEG, PCPR i PUP by poszukiwa¢ mozliwosci finansowania poza
subwencja oswiatowa planow rozwojowych szkoty.

Obecnie najpilniejszej modernizacji wymaga lazienka na 1 pietrze, w ktorej
przewiduje docelowo wykonanie natrysku w jednej z dotychczasowych kabin  WC.
Jednocze$nie zainstalowanie podgrzewacza cieplej wody pozwoli na spelnienie wymagan
SANEPID-u, a nauczycielom i pomocy nauczyciela umozliwi umycie uczniOw nie
kontrolujacych potrzeb fizjologicznych i higienicznych.

Warto réwniez zaplanowa¢ w kolejnych latach przeszlifowanie i pomalowanie
istniejacych parkietéw w 3 salach lekcyjnych na pigtrze, z uwagi na bardzo duzy stopien ich
zuzycia.

W nastgpnej kolejnosci nalezy zaplanowaé malowanie sal lekcyjnych, ktore ostatnio
byty malowane w 2006 roku i korytarzy malowanych w 2007 r.

Poniewaz w ostatnich latach mamy coraz wigcej dzieci z niepelnosprawnoscia
ruchowa (obecnie 5 w szkole podstawowej dla ucznidw z umiarkowanym i znacznym
stopniem upos$ledzenia umystowego), dlatego warto zadba¢ o usunigcie barier
architektonicznych. Zasadne jest w tym celu obnizenia kosztow takiej inwestycji poprzez
zakupienie schodotaza, ktory umozliwi jednoczesne rozwiazanie problemu komunikacji na
schodach zewngtrznych 1 wewngtrznych. Taki schodotaz moglby zosta¢ zakupiony
z programu unijnego lub w ramach projektow realizowanych przez PFRON czy tez PCPR
1 tylko czg$ciowo ze srodkdéw organy prowadzacego.

4. Jakie zmiany zamierzam wprowadzi¢ w organizacji pracy szkoly?

Z uwagi na fakt coraz wigkszej liczby dzieci z Powiatu Krapkowickiego
z zdiagnozowanym autyzmem zamierzam poszerzy¢ ofert¢ edukacyjna placéwki
0 uruchomienie oddzialu dla uczniow autystycznych i z niepelnosprawnociami
sprzezonymi (uposledzenie umyslowe i autyzm). Jest to szczegdlnie wazne w sytuacji
uczniéw z niepetnosprawnosciami sprz¢zonymi (glgbsze uposledzenie umystowe i1 autyzm),
ktorym przedszkola 1 szkoly ogdlnodostepne nie maja mozliwosci stworzenia odpowiednich
warunkéw do nauki nawet w klasach integracyjnych.

Rozeznajac problem majacych nastapi¢ zmian demograficznych, ktére sa wynikiem
wchodzenia w system edukacji dzieci urodzonych przez ostatni wyz demograficzny, wydaje
si¢, ze nalezatoby rozwazy¢ mozliwos¢ uruchomienia na terenie szkoty w kolejnych 2-3
latach wczesnego wspomagania rozwoju i oddzialu klasy zero. Umozliwi to z pewnoScia
rodzicom przekonanie si¢ do koniecznosci wyboru realizacji obowiazku szkolnego
przez ich niepelnosprawne dziecko w specjalistycznie przygotowanej placowce.

Obecna wysoko wykwalifikowana kadra, jej duze do§wiadczenie, wzbogacona oferta
edukacyjna, a takze realizacji zaj¢¢ rewalidacyjnych oraz wyposazenie techniczno-edukacyjne
szkoly jest doskonata gwarancja wysokiej jakosci swiadczonych specjalistycznych ustug
edukacyjnych przez nasza placowke.

Dotychczas realizowane przez poradni¢ wczesne wspomaganie rozwoju z uwagi na
mala liczebno$¢ kadry pedagogicznej i ogrom zadan jakie poradnia przejmie w zwiazku
z wprowadzanymi zmianami w systemie edukacji moze by¢ niewystarczajace. Dlatego
uwazam, ze wprowadzenie wczesnego wspomagania, a nastgpnie oddziatu klasy zero w ofertg
szkoly da szans¢ naszym specjalistom na jak najwcze$niejsze doglebne poznanie dziecka
1 stymulacjg jego rozwoju jeszcze przed wkroczeniem w system zaj¢¢ szkolnych.

Uwazam, ze warto dla uczniow juz ostatnich klas szkoly podstawowej stworzy¢
adekwatna do ich potrzeb, ale rowniez potrzeb ich rodzicow koncepcj¢ doradztwa



zawodowego realizowanego na terenie szkoly i form zach¢cania do dalszego ksztalcenia
lub podjecia pracy. Zamierzam w wigkszym stopniu uwzgledni¢ w tym zakresie wspotprace
z Powiatowym Urzedem Pracy, ktéry w ramach istniejacej Strategii Rozwoju Powiatu
Krapkowickiego i zapisanych tam celow szczegdtowych, zadan wilasnych oraz projektow
unijnych moze rozezna¢ mozliwosci zatrudniania os6b niepetnosprawnych na lokalnym rynku
pracy 1 wskaza¢ kierunki dalszego ich ksztatcenia.

Uwazam takze, ze doglebna analiza losow naszych absolwentow z ostatnich 5 lat
w oparciu o roznorodne metody pozyskiwania informacji, pomoze w znalezieniu sposobu na
zmotywowanie uczniow do efektywnego podjecia dalszego ksztalcenia lub pracy.

Wiem, ze kluczowym argumentem dla rodzicow w kierunku podjecia prob
usamodzielniania uczniow glebiej posledzonych i z niepelnosprawno$ciami sprzgzonymi
bedzie podjgcie dziatan skierowanych na pozyskanie Srodkéw poza budzetowych, w tym
rowniez unijnych na tzw. Trenera pracy/asystenta dla osob niepelnosprawnych oraz
nawigzanie wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie nawigzania kontaktu
z zainteresowanymi pracodawcami.

5. Maj plan rozwoju zespolu pracowniczego.

Planuj¢ jeszcze bardziej wykorzystywa¢ mozliwosci doskonalenia zawodowego
nauczycieli na kursach i szkoleniach realizowanych w ramach grantéw Kuratorium
Oswiaty w Opolu oraz dzi¢gki kontynuowanej wspolpracy z Regionalnym OSrodkiem
Edukacyjno-Metodycznym ,,Metis” w Katowicach. Duzg szans¢ rozwoju daja projekty
unijne, dlatego ponownie wnioskowatam o wzigcie udzialu przez organ prowadzacy
w organizowanych konkursach na doskonalenie pracownikow oswiaty by umozliwié
nauczycielom zdobycie dodatkowych kwalifikacji z kolejnych przedmiotéw. Powinno to
zmniejszy¢ liczbg zatrudnionych osob 1 umozliwi¢ im wykonywanie pracy w jednej a nie
wielu szkotach.

Nadal bed¢ budowala relacje interpersonalne w gronie pracownikéw w oparciu
o istniejaca juz prace zespolowa, Kkreatywno$¢ nauczycieli i pracownikow
niepedagogicznych, ich wiedz¢ i umiej¢tnosci, ale rowniez zainteresowania i pasje.
Taki plan rozwoju zespotu pracowniczego moim zdaniem daje wszystkim zaspokojenie
potrzeby poczucia sprawstwa, akceptacji, wazno$ci, samorealizacji. Wszystko to, jak
pokazuje dotychczasowe moje doswiadczenie w kierowaniu zespotem pracownikow tej
wiasnie szkoty, wptywa na poczucie odpowiedzialnosci za efekty nauczania, wychowania i
opieki, a to przektada si¢ na dobra atmosfere w miejscu pracy. Atmosfera ta wptywa rowniez
na dobra ( czasami wrecz rodzinng) relacj¢ z uczniami i ich rodzicami.

6. Jak zamierzam promowac szkol¢ i wspolpracowac ze srodowiskiem lokalnym ?

Wiem z doswiadczenia, ze ,,Aktywna szkola promuje si¢ sama” dlatego tez,
zamierzam zacheca¢ do podejmowania ksztalcenia w naszej szkole rowniez poprzez
poszerzenie oferty szkoly o dzialalno§¢ na rzecz aktywizacji zawodowej o0sob
niepelnosprawnych. Takim punktem zwrotu moze by¢ powolanie w Krapkowicach
ZAKLADU AKTYWIZACJI ZAWODOWEJ. Jest to argument dla najczesciej
schorowanych, starszych juz rodzicow ucznidow niepetnosprawnych, ktorzy zostaja po
ukonczeniu przez ucznia naszej szkoty z problemem co dalej z ich niepetnosprawnym
dzieckiem. Istniejace w najblizszym otoczeniu w Branicach i Opolu Zaktady Aktywizacji
Zawodowej daja mozliwo$¢ nabycia umiejgtnosci pracy i odciazenia finansowego rodzicoOw
1 samorzadow lokalnych =z koniecznosci zapewnienia calodobowej opieki 0s6b
niepetnosprawnych.
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7. Preferowane przeze mnie techniki zarzadzania.

Zamierzam nadal stosowaé sprawdzone przeze mnie style kierowania zespolem
pracownikow.

Jedna z preferowanych przez mnie technik jest menadzerskie zarzadzanie przez
jakos$¢. Przy$swieca mi takie nastawienie ,,Zrob tak, by pracownik miat warunki do tego, aby
dobrze wykona¢ zadanie, a uczen odniost sukces wtedy zadowolisz wszystkich
zainteresowanych” (ucznia, nauczyciela, rodzica, organ prowadzacy i organ nadzoru
pedagogicznego).

Druga chgtnie stosowana technika jest zarzadzanie demokratyczne poprzez
delegowanie zadan i uprawnien. Technika ta dzigki uwzglednieniu zainteresowania,
indywidualnych mozliwo$ci wykonania delegowanego =zadania, wiedzy, umiejetnosci
i kwalifikacji pracowniczych przektada si¢ na zaangazowanie, odpowiedzialno$¢ za efekty
pracy catej szkoty u kazdego pracownika, od nauczycieli po administracj¢ 1 obstuge.

I11. Osobiste plany rozwoju:

Zamierzam nadal doskonali¢ formy wspotpracy z Starostwem Powiatowym, a takze
Urzgdem Miasta i jednostkami im podlegtymi, by kontynuowa¢ przemiany w lokalnym
srodowisku na rzecz zrozumienia specyficznych potrzeb edukacyjnych  0s6b
niepelnosprawnych. A co za tym idzie, skierowania uczniéw posiadajacych orzeczenie
o potrzebie ksztalcenia specjalnego, do jedynej w Powiecie Krapkowickim specjalistycznie
przygotowanej do wspierania rozwoju uczniéw z uposledzeniem umystowym i autyzmem,
placowki os$wiatowej jaka jest nasz Zesp6t Szkot Specjalnych im. J. Tuwima
w Krapkowicach.

W tym celu bgdg wybierata takie formy doskonalenia zawodowego, ktore umozliwia
mi pelniejsza wiedze o sposobach budowania lobby, tzw. marketingu edukacyjnego, a takze
jeszcze  lepszego  rozumienia  potrzeb  rodzicow  uczniow z  roéznymi
niepelnosprawnosciami.
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